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Todos sabem que o setor de IA movimenta dinheiro. Poucos sabem o quanto. 

Vamos começar com os fatos: A Meta está perdendo. As últimas ações do CEO Zuck 
não foram bem-sucedidas, como o desastre de desastre de relações públicas do Llama 
4 Maverick (treinar modelos diferentes para enganar o público é mesquinho) e 
o atraso forçado do Llama 4 Behemoth- e agora ele está tomando medidas 
desesperadas. 

Recentemente, o Meta anunciou (mais um outra) reestruturação de suas equipes de 
IA. Não são mais apenas duas (FAIR, de Yann LeCun, e o ramo de IA generativa, sejam 
quais forem seus nomes agora), mas três: há um novo grupo encarregado 
exclusivamente de alcançar a mítica superinteligência. 

Zuck deve ter percebido que perseguir a inteligência geral artificial (AGI) não é mais 
suficiente. Não com o CEO da OpenAI, Sam Altman, publicando ensaios como A Era da 
Inteligência e The Gentle Singularity (A Singularidade Gentil)em que ele alude 
casualmente à superinteligência, como se a AGI fosse coisa do passado. Não com o 
CEO da Anthropic, Dario Amodei, falando sobre países povoados por gênios feitos de 
centros de dados. Não com o CEO da SSI, Ilya Sutskever, nomeando sua empresa 
como Superinteligência SeguraA empresa não tem produtos comerciais, nem roteiro 
estratégico, nem promessas de retorno de investimento para os acionistas. 

No entanto, é difícil fazer mudanças estruturais sensatas se você não tem ideia de para 
que precisa delas. É por isso que o Meta contratou um espião. O espião mais caro da 
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história: Alexandr Wang, de 28 anos. A Meta adquiriu Wang e 49% do patrimônio de 
sua empresa, a Scale AI, por US$ 14,3 bilhões. Mas quem é Wang? O cara que fundou e 
liderou a Scale AI, a joia da coroa do negócio de aquisição de dados para IA (o que 
significa pagar mal as pessoas no Sul Global para rotular dados que depois ele vende a 
empresas de IA para treinar modelos de IA). 

US$ 14,3 bilhões é uma quantia absurda de dinheiro. E, na minha opinião - 
considerando que a Internet está esgotada como fonte de dados e que as empresas de 
IA estão mudando para dados sintéticos - parece um roubo legal da Meta feito por 
Wang. Espião e ladrão, dois em um (é uma piada, não me processe). 

Portanto, Zuck estava ficando para trás tanto em termos de resultados quanto de 
ambição, mas agora ele mostrou ao mundo que tem mais poder sobre seu império do 
que qualquer um (ele está em pleno modo fundador para destruir a estrutura interna 
como bem entender) e mais dinheiro do que qualquer um (para fazer aquisições a 
preços claramente razoáveis). Lamento dizer, Zuck - e neste momento estou prestando 
consultoria gratuita (você pode entrar em contato com meu assistente de IA para 
obter a fatura) -, mas nem seu poder nem seu dinheiro vão salvá-lo. 

A compra de IA de escala é um óbvio tiro desesperado no escuro. (Isso me lembra 
aquela vez em que a Microsoft comprou Mustafa Suleyman em uma operação 
semelhante, achando que ele sabia alguma coisa sobre IA). Isso não vai salvar você. 
Nem uma equipe com a palavra da moda "superinteligência" no rótulo. Todos nós 
sabemos que isso é mais uma pose do que uma tentativa baseada em princípios de 
criar o que quer que você pense que seja uma superinteligência de fato. 

De fato, Zuck não tem princípios quando se trata de IA. Ele se move para onde o vento 
sopra. Como escrevi em um artigo anterior explicando por que Altman tem o traço de 
caráter para vencer que falta a Zuck (éo foco): 

Todos os dias, ele decide com base no que seus rivais estão fazendo, 
no que o público quer, no que os investidores exigem, no que o 

presidente promete e no que seus engenheiros juram. . . Apesar da 
implacabilidade e da coragem, Altman não tem nada contra Fickle 
Zuck. E nada é exatamente o que ele precisa. Porque se há algo que 

pode superar o arbítrio extremo em direção a qualquer lugar, é o 
arbítrio extremo em direção a algum lugar: Uma crença firme supera 

um império descuidado. 

"Agência extrema em direção a qualquer lugar" é, talvez, o melhor resumo em quatro 
palavras da última década da Meta (ahem, Metaverse, ahem, US$ 46 bilhões). 
Acontece que o último movimento de agência extrema de Zuck - o próprio 
Altman confessou isso em um podcast ao seu irmão mais novo - está oferecendo 
salários de US$ 100 milhões aos principais pesquisadores da OpenAI. 
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Eu poderia continuar falando sobre como Zuck é incansável. Ou o quanto ele está 
desesperado. Mas prefiro parar e enfatizar o quanto esse número é obsceno. É, em 
uma frase, o auge do colapso moral e estratégico do Vale do Silício. 

Aqui está a parte moral (todas são estimativas informadas): um escritor ou artista 
médio nos EUA levaria 2.000 anos para ganhar US$ 100 milhões. Portanto, cerca de 25 
acordos com o demônio. Cem milhões são suficientes para pagar o salário anual de 
1.500 professores de escolas públicas. Ou para cobrir a mensalidade integral de 10.000 
estudantes universitários em uma universidade estadual. Poderia financiar todos os 
bibliotecários da cidade de Nova York por dois anos. Ou fornecer água potável para um 
milhão de pessoas por uma década. É mais do que todos os bombeiros de São 
Francisco ganham em um ano, juntos. Isso poderia manter um hospital rural 
funcionando por 20 anos. Ou dotar um laboratório público de pesquisa 
indefinidamente. Você poderia dar a cada estudante de Detroit um novo laptop. A 
cada dez anos. Para o resto da vida. Ou o dobro do orçamento de artes de um país 
pequeno. 

Nas mãos do Meta, é uma proposta imprudente. Nas mãos do Estado, isso seria 
chamado de construção de nação. Mas, é claro, ninguém gosta do Estado no Vale do 
Silício. 

Os principais pesquisadores de IA valem tanto assim? Acho que o mercado decide. 
Assim como acontece com os melhores atores, cantores e atletas. Mas Zuck não está 
pagando o preço de mercado. Essa é a parte estratégica. Ele está tentando corrigir um 
erro caro - como gastar US$ 60 bilhões em GPUs da Nvidiasubornando as pessoas que 
ainda poderiam salvá-lo e a seu império em declínio. 

Um império erguido meticulosamente ao longo de duas longas décadas, durante as 
quais Zuck não hesitou nem por um momento em sequestrar as vulnerabilidades 
psicológicas dos consumidores, tomando "o máximo possível de [nosso] tempo e 
atenção consciente". Não são minhas palavras. De Sean Parker, presidente fundador 
do Facebook. E agora ele planeja queimar tudo em uma corrida que já perdeu, porque 
precisa integrar modelos de IA de última geração em suas plataformas de mídia social 
para nos manter viciados - para manter o fluxo de dinheiro dos anúncios. Peguei. 

A parte mais engraçada - se você estiver a fim de uma piada depois disso - é que os 
melhores pesquisadores da OpenAI, até agora, recusaram a oferta. Acho que eles não 
estão fazendo isso pelo dinheiro. Eles estão fazendo isso porque adoram. 
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